Desatero
aspésného
konkurzu

na reditele Skoly

1. Mandat feditele dojednejte predem

Konkurz by nemél byt prekvapenim. Kazdy feditel by mél

mit jasné deklarovany mandat na zakladé transparentnich
hodnoticich podminek. Délku mandatu a jeho podminky je lepsi
urcovat na jeho zaéatku, nikoliv konci.

2. Zajistéte hladké predani skoly

Snazte se zachovat chod Skoly bez otfesil. Urete osobu, ktera
bude v ptipadé potfeby povérena vedenim na preklenovaci dobu
(i tehdy, kdyZ se vhodného kandidata nepovede najit na prvni
pokus). Nechte zazalohovat data, aby novy feditel nepfebiral
Skolu ,,s ¢istym hard diskem®.

3. Komunikujte 0 zméné s okolim, dejte
o ni védét na spravnych mistech

Zména feditele Skoly je vefejné politikum, které je tfeba
komunikovat. K hladkému a tispéSnému provedeni bude nutna

PR kampan pred konkurzem i po ném. Citlivou soucasti jsou
rodice, ktefi nemuseji chapat, pro¢ planujete zménu, a budou z ni
mit obavy.

Deklarujte otevienost konkurzu a lakejte co nejvice zajemci.
Dlouhodobé je o funkce feditele Skol maly zajem, navic se mnozi
boji, Ze je vitéz uréen predem. Je dobré vSemi moznymi kanaly
lakat co nejvice potencialnich uchazeél a jasné deklarovat, Ze
nikdo neni pfedem uréeny favorit.

Vhodny inzerat by mél zdjemecm jasné odpovédét na otazky

— koho hledame, co oéekavame, véetné naznaceni zakladniho
zadanf ¢ sméru $koly, jako? i co nabizime. Sitte ho réiznymi
kanaly: na ttedni desce, webu a FB obce, mistnich plochach,

na specializovaném serveru Edujob.cz, pfipadné na personalnich
serverech typu jobs.cz nebo prace.cz. Nejvice ale zabira ptimé
$ifeni mezi lidmi - poZzadejte o sdileni mistni stakeholdery

i vefejnost.
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4. Méjte jasnou vizi

Z¥izovatel vi, kam chce své skolstvi smérovat. Zadani
uchazeétim je dobré opfit o jasnou vizi zfizovatele, &i jesté lépe
o lokalni strategii rozvoje vzdélavani. Samotny konkurz by se od
ni mél odvijet, nikoliv naopak.

5. Pfipravte dobré zadani konkurzu

Poskytnéte uchazeétim infobali¢ek o $kole ve spolupraci

s predchozim vedenim. K pFipravé na konkurz se jim mohou
hodit: vyroéni zprava, Svp, rozpocet a vykonové ukazatele,
demograficka studie obce apod. UmoZnéte uchaze¢lim schiizku
s vedenim obce a prohlidku $koly, aby ziskali co nejpfesnéjsi
predstavu, do ¢eho jdou.

Na prvnim zasedani komise si vyjasnéte zadani. Hledame lidra,
ktery ma pedagogickou vizi a je schopen o ni presvédcit okoli

a posunout $kolu vpfed. VétSina ostatni agendy je v pfimérenych
mezich delegovatelnd, nahraditelnd, fesitelna externi podporou.
Reditel musi umét vést, byt inspirativni, odolny viigi stresu

a komunikovat konstruktivné.

Peclivé zvazte, zda Skole prospéje kandidat zevnitt Skoly. Jednou
za Cas byva svézi vitr zvenku velmi potfeba. Zejména sbor
vétsinou nechce riskovat nékoho neznamého a tidi se tslovim
radéji vrabec v hrsti, neZli holub na strese.

6. Dukladné si provéite uchazeée

Omezte rozsah pozadované koncepce rozvoje Skoly maximalné
na 2-3 strany — v delSich dokumentech se ¢astéji opisuje

a kontury se naopak rozosttuji. Struénost nuti pisatele k jasnému
definovani priorit a mimo jiné ukaze, zda je schopen manazersky
efektivniho jednéani a umi dodrZet zadéni.

VlyuZzijte reference. Stale jesté jde v personalni praci o dalezity
nastroj. Vyzvéte uchazece jiz ve vyhlaseni, aby dodali pracovni
reference. Nevaheijte si nejasné nebo sporné véci ovérovat
osobné u referenénich kontaktd i jinde. Ziskané informace je
vhodné poskytnout ¢lendim komise.



Provedte analyzu digitalni stopy. Na internetu lze na kazdého
z nds najit mnoho informaci, které mohou dotvofit plasticky
obrazek vedle dodaného Zivotopisu. Ne nadarmo je to nedilnou
soucasti profesionalniho vybéru v personélnich agenturach.
Analyzu je tfeba provést pred konkurzem a vysledky idealné
poskytnout vSem ¢lentim komise, po ném je jiz pozdé!

Nepodceiiujte angazovanost uchazeét v neformalnim
vzdélavani. Ti uchazedi, ktefi mohou nabidnout predchozi
dlouhodobéjsi angazma v neformalnim vzdélavani, tim ze
zkuSenosti ¢astéji prokazuji upfimny zdjem o déti, mékké
kompetence a autoritu a skrze dobrovolnicky rezim osvédéuji
i své hodnoty. | zde je vhodné si ovéfit reference.

7. Zasadte se o hladky pribéh konkurzu

Konkurz je tfeba dobte projektové odfidit. Stanovte
harmonogram, dobfe vyberte tajemnika komise, pfipravte mu
vzory dokumentu.

Kvalitniho feditele vybere kvalitni komise. Dejte si s jejim
slozenim praci. Dojednejte si v rozhodovacim orgénu, ktery bude
feditele jmenovat (zastupitelstvo/rada/starosta), maximalni
podporu komise a respektovéani vysledku - ve spravném konkurzu
zfizovatel jmenuje vitéze a nemicha s poradim.

Urcité do komise prizvéte personalniho psychologa —
profesionalné posoudi osobnostni slozku uchazeéd, ktera
zasadnim zpdsobem determinuje jejich budouci manazerské
chovani.

Cinnost komise ma jasny ¥ad. Vlastni jednani ¥id jeji predseda,
vychazi z platné legislativy i metodického pokynu, vSichni

si predem vyjasnili zplsob prace, postup a mantinely kladeni
otazek atd. Je vhodné zvazit zavazek mléenlivosti viech élent
komise.

V oduivodnénych piipadech se nebojte konkurz opakovat.

NeZ vybrat z omezeného vybéru nepfili$ kvalitniho kandidata,
vétsinou je lepsi konkurz opakovat. Musi v3ak pro to byt jasné

a transparentni ddivody, které neznejisti pfipadné dalsi zajemce
a neznepokoji vefejnost.

8. Zaénéte svou spolupraci dohodou

Promluvte si s vitézem jesté pied jeho jmenovanim. Po vyhlaseni
vysledku s vitézem proberte veskeré aspekty jeho funkce,

aby bylo jasné, Ze za danych podminek obé strany spolupraci
akceptuji. Teprve pak pristupte ke jmenovani.

Nastavte si hned na za¢atku mechanismus vzajemného
fungovani a sdileni informaci. Domluvte si informaéni kanaly,
frekvenci schiizek se zfizovatelem a mechanismus smiréich
fizeni. V éasech dobrych je vhodné preventivné pamatovat i na
éasy horsi.

9. Nového reditele podporte

Maximalné se snazte novému fediteli usnadnit nastup do funkce.

Je ostatné i vasi vizitkou, vy jste ho jmenovali. Pomozte mu
u sboru, verejnosti i na zastupitelstvu. Jasné mu deklarujte svoji
podporu. Zejména v Uvodni fazi ji bude velmi potfebovat.

10. Duvéfujte mu a nechte ho pracovat

Respektujte stavajici legislativni stav pedagogické autonomie.
0 tom, kdo, jak a co bude ve $kole uéit, rozhoduje feditel Skoly
v duchu platnych norem. Diky dobte probéhlému konkurzu

a vybranému kvalitnimu kandidatovi mdme jistotu, Ze jste
zvolili toho pravého a ma vasi plnou ddvéru.
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